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Анотація: У статті розглядаються стратегії розпорядження правами 

інтелектуальної власності та процес комерціалізації технологій, включаючи 

ліцензування, продаж і франчайзинг. Виділяються ключові аспекти кожної 

стратегії та їх стратегічні аспекти, такі як вигода для власника та вибір 

оптимальної стратегії залежно від умов компанії та її цілей. Детально 

розглядається процес комерціалізації технологій, включаючи етапи від ідеї до 

ринкового впровадження, і наводяться рекомендації для ефективного 

управління цим процесом. Підкреслюються ключові фактори успіху, такі як 

якість інновації, ринкова потреба, фінансування та правовий захист, а також 

важливість стратегічного планування, ефективного управління ресурсами, 

інноваційної культури та постійного вдосконалення. Висновки підкреслюють 

важливість цих аспектів для успішного управління стратегіями 

розпорядження правами інтелектуальної власності та комерціалізацією 

технологій. 

Ключові слова: управління правами інтелектуальної власності, комерціалізація 

технологій, ліцензування, стратегічні аспекти. 

Annotation: This article explores strategies for managing intellectual property rights 

and the process of technology commercialization, including licensing, selling, and 

franchising. Key aspects of each strategy and their strategic aspects, such as benefits 

for the owner and choosing the optimal strategy depending on company conditions 

and goals, are highlighted. The process of technology commercialization, from idea 

to market implementation, is examined in detail, and recommendations are provided 

for effectively managing this process. Key success factors, such as innovation quality, 

market demand, funding, and legal protection, as well as the importance of strategic 

planning, efficient resource management, innovative culture, and continuous 
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improvement, are emphasized. The conclusions underscore the importance of these 

aspects for successful management of intellectual property rights strategies and 

technology commercialization. 

Key words: intellectual property rights management, technology commercialization, 

licensing, strategic aspects. 

Вступ. Інтелектуальна власність є ключовим ресурсом в сучасному 

глобальному економічному середовищі. Вона стимулює інновації, сприяє 

розвитку технологій та підтримує конкурентоспроможність компаній. Однак, 

ефективне розпорядження правами інтелектуальної власності та успішна 

комерціалізація технологій вимагають комплексного підходу та особливих 

стратегій[1, 2]. 

Правильно обрані стратегії розпорядження правами інтелектуальної 

власності дозволяють компаніям забезпечити оптимальне використання своїх 

технологічних розробок та інновацій, що може стати ключовим фактором 

успіху на ринку. Комерціалізація технологій відіграє важливу роль у 

перетворенні ідей у реальні продукти та послуги, що задовольняють потреби 

клієнтів і забезпечують прибуток. 

Однак, існує низка складнощів та проблем, пов'язаних із розпорядженням 

правами інтелектуальної власності та комерціалізацією технологій. Ці 

проблеми включають у себе високі витрати на отримання та захист прав на 

інтелектуальну власність, складність управління інноваційними процесами, а 

також конкуренцію на ринку. Тому вирішення цих проблем та розробка 

ефективних стратегій стають актуальним завданням для підприємств та 

організацій у всіх галузях промисловості та науки [3, 4]. 

Щодо стратегій розпорядження правами інтелектуальної власності вони 

можуть включати різні підходи використання та максимізації вигоди від 

інтелектуальних активів. Розглянемо декілька стратегій та їх стратегічні 

аспекти: 
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Ліцензування, полягає в передачі прав на використання інтелектуальної 

власності третій стороні за умовами ліцензійної угоди. Ця стратегія може 

дозволити власникам інтелектуальної власності отримати прибуток від своїх 

активів без необхідності самостійного розвитку або виробництва продуктів. У 

випадку ліцензування важливо розробити вигідні умови ліцензійної угоди, яка 

забезпечить максимальну вигоду для власника інтелектуальної власності. 

Продаж прав на інтелектуальну власність, передбачає перехід власності 

на третю сторону за визначеною ціною. Ця стратегія може бути вигідною, якщо 

власник інтелектуальної власності бажає отримати миттєвий прибуток або 

відмовитися від подальшого управління активом. Тут важливо оцінити 

потенційну вартість інтелектуальної власності і встановити відповідну ціну 

продажу. 

Франчайзинг, передбачає передачу права на використання бренду, 

технологій та бізнес-моделі підприємства іншим підприємствам (франчайзі). Ця 

стратегія дозволяє розширити бізнес шляхом використання чужих ресурсів та 

зменшити ризики, пов'язані з розвитком нових ринків. При франчайзингу 

Важливо обрати надійного та кваліфікованого франчайзі, який 

дотримуватиметься стандартів бренду та бізнес-процесів. 

Кожна з цих стратегій має свої переваги та обмеження, і вибір конкретної 

залежить від цілей власника інтелектуальної власності та умов ринку. Однак 

ефективне використання цих стратегій може допомогти максимізувати вартість 

інтелектуальних активів та досягнути успіху на ринку [5]. 

Процес комерціалізації трансферу технологій є складним та містить 

кілька ключових етапів, що охоплюють весь шлях від ідеї до ринкового 

впровадження. Нижче приведемо огляд цього процесу та аналіз його ключових 

етапів: ідея та розробка, оцінка потенціалу, розробка прототипу, розробка 

стратегії маркетингу, розвиток бізнес-моделі, фінансування, виробництво, 

маркетинг та продаж [6]. 
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Цей процес є ітеративним та може включати додаткові етапи в залежності 

від конкретних умов та потреб проекту. Виконання всіх етапів систематично та 

з урахуванням стратегічних аспектів дозволить ефективно комерціалізувати  

Успішна реалізація стратегій розпорядження правами інтелектуальної 

власності та комерціалізації технологій залежить від ряду факторів, які 

впливають на результат. Наведемо огляд цих факторів та рекомендації для 

ефективного управління цими процесами [7, 8]: 

Якість інновації: Важливим фактором є якість самої інновації чи 

технології. Чим більша унікальність та корисність інновації, тим більше шансів 

на успіх. 

Ринкова потреба: Успішна інновація повинна відповідати потребам 

ринку. Ретельне дослідження ринку та виявлення реальних потреб споживачів 

може забезпечити успішну комерціалізацію. 

Ефективне управління: Компанії, що ефективно управляють процесом 

комерціалізації та вміють швидко реагувати на зміни на ринку, мають більше 

шансів на успіх. 

Фінансування: Наявність достатніх фінансових ресурсів для реалізації 

стратегій та процесу комерціалізації є ключовим фактором успіху. 

Правовий захист: Забезпечення належного правового захисту для 

інтелектуальної власності є важливим чинником для запобігання порушення 

прав та збереження конкурентної переваги. 

Стратегічне планування: Ретельне стратегічне планування є основою 

успішної реалізації стратегій та процесу комерціалізації. Це включає аналіз 

ринку, визначення конкурентних переваг та розробку плану дій. 

Ефективне управління ресурсами: Оптимальне використання фінансових, 

людських та матеріальних ресурсів є важливим для успіху. Важливо ефективно 

розподіляти ресурси для максимізації результатів. 
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Інноваційна культура: Створення інноваційної культури в організації 

сприяє стимулюванню та підтримці інноваційних ідей та проектів. 

Постійне вдосконалення: Процес комерціалізації та стратегії 

розпорядження правами інтелектуальної власності є динамічними і вимагають 

постійного вдосконалення та адаптації до змін в середовищі. 

Зазначені рекомендації та управлінські практики можуть допомогти 

підприємствам ефективно управляти стратегіями розпорядження правами 

інтелектуальної власності та процесом комерціалізації технологій, щоб досягти 

успішних результатів. 

Висновки. На основі аналізу розглянутих стратегій розпорядження 

правами інтелектуальної власності та процесу комерціалізації технологій 

можна зробити наступні висновки. 

Стратегії розпорядження правами інтелектуальної власності: 

ліцензування, продаж, франчайзинг - це лише деякі з можливих стратегій 

розпорядження правами інтелектуальної власності. Вибір оптимальної стратегії 

повинен враховувати конкретні умови компанії та її цілі. Процес 

комерціалізації технологій включає ряд кроків, включаючи розробку 

прототипу, маркетинг та продаж. Ефективне управління цим процесом є 

ключем до успіху. Якість інновації, ринкова потреба, фінансування та правовий 

захист - це лише деякі з факторів, які впливають на успішну реалізацію 

стратегій розпорядження та комерціалізації. Стратегічне планування, ефективне 

управління ресурсами, інноваційна культура та постійне вдосконалення є 

важливими чинниками для успішного управління цими процесами. 
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