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Анотація: Досліджено трансформаційний вплив цифрових технологій на 

інтелектуальну власність, бренди, дані та інші НМА. На прикладах Microsoft, 

IBM, Netflix показано, як ШI оптимізує оцінювання патентів, блокчейн 

забезпечує прозорість у ланцюгах поставок, а великі дані формують нові бізнес-

моделі. Водночас проаналізовано виклики: кіберризики, енергоємність 

технологій, відсутність глобальних стандартів та етичні дилеми.  

Ключові   слова: цифрові технології, нематеріальні активи, штучний інтелект, 

блокчейн, інтелектуальна власність. 

Annotation: The transformative impact of digital technologies on intellectual 

property, brands, data and other intangible assets is explored. Using examples from 

Microsoft, IBM and Netflix, it is shown how AI is optimizing patent evaluation, 

blockchain is providing transparency in supply chains and big data is shaping new 
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business models. At the same time, the challenges are analyzed: cyber risks, energy 

intensity of technologies, lack of global standards and ethical dilemmas. 

Keywords: digital technologies, intangible assets, artificial intelligence, blockchain, 

intellectual property. 

 

Процес швидкого та широкого впровадження та застосування цифрових 

технологій у комерційних умовах зазвичай називають цифровою 

трансформацією [1]. Компанії майже в кожному секторі запровадили ініціативи 

щодо впровадження нових цифрових технологій і використання їх переваг. 

Незважаючи на те, що з’являються нові дослідження впливу цифровізації на 

конкурентні ландшафти, організаційний дизайн, процеси компаній, 

співробітників і завдання, які часто пов’язані лише з технологіями, існує також 

потреба в інтегрованому погляді, щоб зрозуміти, як цифрова трансформація 

впливає на управління НМА та інновації бізнес-моделі [2]. 

У ширшому розумінні цифрова трансформація – це інтеграція цифрових 

технологій і бізнес-процесів у цифрову економіку [3, 4]. Цифрові технології 

змінили спосіб ведення бізнесу, створивши нове конкурентне середовище [5]. 

Насправді, існують галузі, в яких впровадження нових технологій спричинило 

конкуренцію завдяки подоланню структурних перешкод і монополій, що 

виникли роками [6]. 

Цифрова трансформація створила нові конкурентні умови завдяки новим 

способам ведення бізнесу [7, 8, 9]. Галузь управління авторським правом є 

чудовим прикладом конкуренції, яка почалася після впровадження нових 

технологій, що дозволило подолати структурні перешкоди та монополії, 

створені роками. У галузі комп’ютерних технологій нормативні зміни не лише 

сприяли розвитку конкуренції через створення нових компаній на основі 

інноваційних бізнес-моделей [10]. 



Створення, охорона, захист і комерціалізація об'єктів права інтелектуальної власності: 
матеріали VІІI Всеукраїнської науково-практичної конференції з міжнародною участю,  

присвяченої Міжнародному дню інтелектуальної власності.  
(м. Київ, 25 квітня 2025 р.): ел. збірник. Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2025 

 

Так, НМА, такі як патенти, програмне забезпечення, бренди та бази даних, 

набувають все більшого значення в умовах глобальної цифрової трансформації. 

Згідно з дослідженнями частка НМА у вартості компаній зі списку S&P 500 

зросла з 17% у 1975 році до 90% у 2020 році, де цифрові технології стали 

ключовим інструментом їх створення, управління та монетизації [11]. Ця зміна 

парадигми вимагає нових підходів до оцінювання та управління активами, де 

цифрові технології відіграють центральну роль. 

Штучний інтелект (ШI) революціонізує процеси аналізу НМА. Наприклад, 

алгоритми машинного навчання дозволяють прогнозувати комерційний 

потенціал патентів шляхом аналізу мільйонів наукових публікацій і ринкових 

трендів. Компанія Microsoft використовує ШI для оцінювання вартості хмарних 

сервісів Azure, інтегруючи дані про активність клієнтів, часові ряди та 

конкурентне середовище [12]. Згідно зі звітом McKinsey, такі рішення 

збільшують точність оцінок на 35% та скорочують час аналізу на 50% [13]. 

Блокчейн-технології забезпечують безпеку та прозорість у роботі з НМА. 

Проєкт IBM Food Trust, заснований на блокчейні, дозволяє відстежувати 

походження продуктів і захищати інтелектуальну власність у аграрному 

секторі. З моменту запуску в 2018 році система зменшила частку контрафакту 

на 30% та скоротила витрати на аудит на 45% [14]. NFT-токени, які базуються 

на блокчейні, відкрили нові можливості для токенізації авторських прав. 

Платформа OpenSea у 2023 році зафіксувала обсяг торгівлі цифровими 

активами на рівні $20 млрд доларів США, демонструючи потенціал 

децентралізованих ринків [15]. 

Інтернет речей (IoT) та великі дані (Big Data) трансформують управління 

знаннями. Samsung використовує дані з 500 мільйонів підключених пристроїв 

для аналізу ефективності технологічних патентів. Ця система дозволила 

компанії оптимізувати витрати на НДДКР на 25% та збільшити кількість 

комерціалізованих інновацій на 40% [16]. Аналогічно, Netflix аналізує 
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поведінку 250 мільйонів користувачів за допомогою ШI, щоб прогнозувати 

популярність контенту. Цей підхід становить 80% вартості компанії, оскільки 

дозволяє уникати провалів у виробництві [17]. 

Однак інтеграція цифрових технологій супроводжується викликами. 

Наприклад, відсутність глобальних стандартів для оцінювання цифрових 

активів призводить до розбіжностей у фінансовій звітності. Згідно з 

дослідженням WIPO, 60% патентів у сфері ШI залишаються невикористаними 

через правову невизначеність і складність комерціалізації [18]. Кіберризики 

також залишаються критичною проблемою: звіт Cisco зазначає, що 67% 

компаній зазнали атак на бази даних, пов’язаних з НМА [19]. 

Майбутнє управління НМА пов’язане з інтеграцією технологій Web 3.0, таких 

як децентралізовані автономні організації (DAO) та метавсесвіти. Наприклад, 

платформа Decentraland вже використовує блокчейн для оцінювання  

віртуальної нерухомості, а NFT-галереї дозволяють монетизувати цифрове 

мистецтво. Згідно з прогнозами Gartner, до 2027 року 30% великих компаній 

інтегрують ШI та блокчейн для управління НМА, що збільшить їх ринкову 

вартість на $1,5 трлн доларів США [20].  

Таким чином, важливість щороку НМА зростає, оскільки компанії переходять у 

цифрову еру. Спроможність управляти НМА та використовувати їх 

безпосередньо залежить від інновацій, доходів і конкурентних переваг. 

Компанії можуть досягти успіху в динамічному та швидко мінливому 

цифровому ландшафті, тільки усвідомлюючи важливість НМА і впроваджуючи 

правильні стратегії. 
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